27, 28 ¢ 29 deagosto de 2014 ‘Salvador Bahia Brasil

encontro de estudos | encuentro de estudios
multidisciplinares | multidisciplinarios
em cultura en cultura

A I%XPERIENCIANDO CENTRO DE PESQUISA E
FORMACAO DO SESC SAO PAULO NA FORMACAO EM

GESTAO CULTURAL
Daniela Ribas Ghezzi'

Resumo: O texto tem por objetivo apresentar a experiéncia do Centro de Pesquisa e
Formacdo (CPF) do Servico Social do Comércio - Sesc Sdo Paulo na area da formacao
em Gestdo Cultural. Primeiramente caracterizamos a instituicdo, para entéo trazer a
expertise acumulada pelo CPF na area de formacao e qualificacdo em Gestdo Cultural.
Sao abordadas as diversas acdes que o CPF realiza na &rea da formac&o: os cursos livres
oferecidos na programac¢do mensal; o “Curso Sesc de Gestdo Cultural”; os dois
Encontros Internacionais ja realizados; e a participacdo do CPF no projeto institucional
denominado “Didlogos Sesc em Circuito”. Tal apresentagdo ambiciona compartilhar
com o mundo latino-americano a expertise do Sesc S&o Paulo na acdo cultural e
particularmente, do Centro de Pesquisa e Formacao na reflexdo sobre a Gestdao Cultural
e seus processos de formagéo.
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Introducéo

Este trabalho apresenta a experiéncia do Centro de Pesquisa e Formacéao do Sesc
Sado Paulo na éarea da formacdo em Gestdo Cultural. Para tanto, faz-se necessario

caracterizar a institui¢do, bastante peculiar no universo cultural brasileiro.

O Sesc

O Sesc - Servico Social do Comércio é uma instituicdo de carater privado, sem
fins lucrativos e de &mbito nacional. Foi criado em 1946 por iniciativa do empresariado
brasileiro, que o0 mantém e administra. A acdo do Sesc € fruto de um projeto cultural e
educativo, que ao longo dos anos introduziu novos modelos de acdo e sublinhou, na

década de 1980, a cultura como pressuposto para a transformacéo social.

! Historiadora (UNESP), Mestre e Doutora em Sociologia (UNICAMP). Membro do Conselho
Municipal de Cultura de Sdo Roque (SP, Brasil). Pesquisadora em Ciéncias Sociais e Humanas
do Centro de Pesquisa e Formacdo do Sesc Sdo Paulo. E-mail: daniribascpf@sescsp.org.br
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A instituicdo é reconhecida por sua intensa atua¢do no campo da cultura em suas
diferentes manifestacdes, destinadas a todos os publicos, em diversas faixas etérias e
estratos sociais. No Estado de Sao Paulo, o Sesc conta com uma rede de 32 unidades,
em sua maioria centros culturais e desportivos. Tais unidades atendem ndo apenas as
cidades onde estdo instaladas, mas também aos demais municipios da regido onde estdo

inseridas’.

Ampliando o compromisso da instituigdo no campo da cultura, e compreendendo
a educacdo como uma acgdo permanente, o Sesc implantou em agosto de 2012 o Centro
de Pesquisa e Formacdo (CPF), cuja proposta é a de constituir um espaco articulado

entre producdo de conhecimento, formacdo e difusdo na area de Gestdo Cultural.

O Centro de Pesquisa e Formacao do Sesc Sdo Paulo

O Centro de Pesquisa e Formagao (CPF)* é composto por trés nicleos: o Nicleo
de Pesquisas se dedica a producdo de bases de dados, diagnosticos e estudos em torno
das acdes culturais e dos publicos. O Nucleo de Formacdo promove encontros,
palestras, oficinas e cursos. O Nucleo de Publicacbes e Difusdo se volta para o
lancamento de trabalhos nacionais e internacionais que oferecam subsidios a formacéo

de gestores e pesquisadores®.

O presente trabalho tem como foco as acGes do Nucleo de Formacgédo do Centro
de Pesquisa e Formacdo do Sesc Sdo Paulo, que compreende a¢Ges em seu proprio
espaco fisico, e também, quando ha demanda institucional, nos 32 centros culturais

distribuidos no estado de Sdo Paulo e em suas respectivas areas de abrangéncia.

As principais atividades do CPF no ambito da formacdo em gestdo cultural séo
desenvolvidas em seu proprio espaco fisico, que se caracteriza por ser a Unica unidade

do Sesc S&o Paulo especializada em gestdo cultural.

2 Para maiores informagdes sobre o Sesc Sdo Paulo e suas acdes na area da cultura, acesse:
WWW.Sescsp.org.br.

% A Geréncia do CPF é composta por Andrea Nogueira, Doutora em Historia (USP, Brasil) -
Gerente; e por Mauricio Trindade, doutorando em Ciéncias Sociais (USP, Brasil) — Gerente
Adjunto.

* Para maiores informacdes sobre o Centro de pesquisa e Formagdo do Sesc S&o Paulo e suas
acOes na area da cultura, acesse: www.sescsp.org.br/centrodepesquisaeformacao.



http://www.sescsp.org.br/
http://www.sescsp.org.br/centrodepesquisaeformacao

Cursos livres

O Centro de Pesquisa e Formagdo oferece uma programacdo mensal composta
por cursos livres na area de gestdo e mediacao culturais, aberta a inscri¢des do publico
em geral. Tais cursos sdo oferecidos em diversos formatos, com temas ligados
diretamente ou transversalmente a gestéo cultural. Eles se agrupam em sete modalidades

diferentes, cada qual com um objetivo especifico.

A modalidade “Em Primeira Pessoa” consiste numa conversa com profissionais
sobre temas do campo da cultura. O convite é destinado a nomes representativos do
campo da cultura para falar livremente sobre sua trajetoria, principais realizagdes e seus
processos de criacdo. A ideia é o compartilhamento, por meio da fala franca, sobre a
experiéncia acumulada do artista / profissional convidado. A modalidade “Contextos” ¢
a mais abrangente de todas, abrigando atividades relacionadas ao campo da cultura,
abordando politica publica de cultura, diversidade, identidade, economia da cultura,
economia criativa, dentre outras. A modalidade “Percursos ao Leste” propicia o contato
com formas de organizacdo da cultura por meio de visitas, trocas de experiéncias,
saberes e praticas na regido leste da cidade de Sdo Paulo. A modalidade “Leitura
Comentada” consiste na leitura didatica de documentos orientadores das politicas
publicas de cultura nas trés esferas de governo. A modalidade “Pesquisa em Foco”
apresenta bases de dados, estudos, mapeamentos e investigacdes relacionadas ao campo
da cultura. As outras duas modalidades, “Encontros Sesc Memorias” e “A Moda da

Casa” apresentam programas institucionais na area de gestao cultural.

Em geral, o publico do CPF é composto por profissionais do campo da cultura
(gestores, produtores, etc.) e por estudantes, sendo que 75% deles tém nivel superior e
pos-graduacdo. Ha diletantes também, advindos de outras &reas do conhecimento, e
pequena parcela de idosos. Por parte do interesse tematico, boa parte do publico do CPF
busca informacdo/atualizacdo sobre politicas pablicas de cultura, planejamento e gestdo
cultural, as (inter)relagdes entre cultura e educacgéo e linguagens culturais. Em todos os

cursos, disponibilizamos certificados de participagéo.



Curso Sesc de Gestao Cultural

Ainda em seu espaco fisico, 0 CPF oferece um curso regular de longa duragéo,
chamado “Curso Sesc de Gestdo Cultural”, destinado a qualificacdo de gestores
culturais de instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor. Foram oferecidas 35
vagas, preenchidas a partir de processo seletivo®. A certificacdo do Curso é oferecida
pelo préprio Sesc. Os pregos do Curso Sesc de Gestdo Cultural (assim como os dos
cursos livres) estdo de acordo com a politica de precos da instituicdo, que em todas as

suas atividades pratica precos acessiveis e abaixo do mercado.

O Curso — que estd em sua primeira edicdo — tem a duracdo de 30 semanas,
tendo uma carga horaria total de 480 horas distribuidas entre Instrumentos Teoricos
(220 horas), Ferramentas (64 horas) e Vivéncias (144 horas), além de atividades de
acompanhamento e avaliacdo (20 horas), e de auxilio & elaboracdo do Trabalho de
Conclusdo de Curso (32 horas). Cada um desses eixos &€ composto por nucleos

tematicos, e estes s30 compostos por contelidos especificos® a serem trabalhados pelo

> O processo seletivo incluiu analise de informagdes profissionais (era necessario ja atuar na
area da cultura), analise de contetdo especifico na area da cultura, e entrevista presencial. A
selecdo foi feita pela equipe do CPF, composta pelos Pesquisadores, Coordenagdo, Geréncia e
Consultoria, além de outros funcionarios do Sesc.

® No Eixo Aportes Teéricos, temos 3 ndcleos: Cultura, Arte e Educacdo (com os seguintes

contetidos especificos: Arte e Contemporaneidade; Difusdo e Comunicagéo no Sesc; Dimensdes
da Cultura; Educacdo e Cultura; Identidade e Diversidade Culturais; Linguagens Artisticas —
Artes Visuais, Audiovisual, Circo, Danca, Literatura, Musica, O Erudito e o Popular, e Teatro;
Mediagdo; Memoria, Patrimbnio Material e Imaterial; Organizacdo de Instituicdes Culturais;
Organizacdo dos Campos Artisticos - Centros Culturais, Espacos Expositivos, Principais
Equipamentos no Campo das Artes Visuais, Museus e Galerias, Centros Culturais, Salas de
Espetaculo e Bibliotecas; Sociologia da Cultura); Economia e Cidades Criativas (com 0s
seguintes contetdos especificos: Cultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade; Economia da
Cultura e Economia Criativa; Economia Solidaria); e Politicas Publicas e Politicas Culturais
(com os seguintes contetdos especificos: A Cultura como Direito; Etica; Etica e Gest&o Publica;
Gestdo Puablica da Cultura; Indicadores Culturais e Sistemas de Informacgdes Culturais;
Instrumentos Nacionais e Internacionais de Protecdo; Instrumentos Tedricos de Avaliagdo em
Acoes Culturais; Legislacdo e Direito Cultural; Politica Publica; Politica Cultural Comparada;
Politicas Culturais na Cidade de Sdo Paulo; Politicas Culturais no Brasil; Plano Nacional de
Cultura; Sistema Nacional de Cultura; Publicos da Cultura). No Eixo Ferramentas, temos 2
nucleos: Analise da Realidade (com os seguintes contetdos especificos: Analise de Regides da
Cidade de S&o Paulo; Apresentacdo de Pesquisas sobre Praticas Culturais; Ferramenta
Diagnostico Rapido Participativo; Mapeamentos e Diagnoésticos Situacionais; Mediacao;
Metodologias de Pesquisa; Pesquisa sobre Profissdes Artisticas; Pesquisas de Publicos;
Planejamento); e Atuacdo (com os seguintes contetdos especificos: Trabalho Coletivo e
Colaborativo; Educacdo e Mediacdo). No Eixo Vivéncias, temos 3 nucleos: Casos (com
contetdos relacionados aos temas abordados no eixo Apostes Tedricos); Laboratdrios (com 0s



corpo docente, mediante a realizacdo de atividades presenciais (tedricas e préaticas) e
tutoria para acompanhamento e complementacao dos estudos.

Acreditamos que um dos diferenciais do Curso Sesc de Gestdo Cultural seja a
pratica das Vivéncias, realizadas em diversas instituicdes e organizacdes culturais
incluindo a rede Sesc. Com as visitas guiadas a tais espacos, espera-se ndo apenas
compartilhar com os alunos a gestdo praticada pelo Sesc em seus centros culturais e
esportivos, como também oportunizar o contato com iniciativas e experiéncias que
possam qualificar e enriquecer o trabalho do gestor cultural. Assim acreditamos
proporcionar aos alunos a articulacdo entre os aspectos tedricos e metodoldgicos
ministrados no curso e as diversas realidades com que o gestor podera se deparar. Essa
metodologia garante a via dupla de dialogo entre prética e teoria, auferindo dinamismo e

circularidade na abordagem de temas e questfes sobre gestdo e mediacao.

No que se refere a condugdo do curso, cada conteudo especifico é ministrado por
um profissional especializado no assunto (geralmente professores universitarios,
pesquisadores, gestores, dentre outros profissionais da cultura). Para alinhavar todos os
contetidos, as aulas sd0 acompanhadas por uma consultora externa’ e pelos cinco
pesquisadores do Centro de Pesquisa e Formacao, todos com formacdo académica em
Ciéncias Humanas com titularidade minima de Mestre. Tais profissionais também séo
responsaveis pela orientacdo dos Trabalhos de Conclusio de Curso (TCC’s), pelo
permanente contato e didlogo com os participantes, por parte do operacional do Curso
de Gestdo e dos cursos livres, além da atividade de pesquisa no ambito do CPF e do
acompanhamento de atividades e eventos de outras instituicdes relacionadas a gestdo

cultural.

Trabalhamos com alguns indicadores para a avaliagcdo global do curso: relacéo

candidato / vaga (indicativo de procura pelo curso); taxa de evasdo dos participantes,

seguintes contetdos especificos: Desenvolvimento de Avaliagdo em AcOes Culturais;
Laboratorio de Pesquisa); e Oficinas (com os seguintes contetdos especificos: Leitura e Escrita;
Mediacdo Processos de Mediacdo em Diferentes Espacos e Linguagens; Processos de Trabalho
Coletivo e Colaborativo; Vivéncia Corporal). Os ndcleos e contetdos especificos estdo aqui
apresentados em ordem alfabética, ndo correspondendo ao encadeamento tematico praticado no
Curso.

" A consultoria vem sendo realizada, desde a criagdo do CPF até os dias atuais, pela renomada
pesquisadora Isaura Botelho. Sua ultima pesquisa, realizada fora do &mbito do CPF, esta listada
ao final do trabalho, no item “Referencias Bibliograficas”.



dada pela relacdo entre o nimero de selecionados e o ndimero de concluintes®;
desempenho dos participantes, dado pelo acompanhamento das atividades pelos tutores;
producdo desenvolvida pelos participantes ao longo do processo formativo; avaliacdo
qualitativa dos trabalhos e/ou produtos durante os seminarios de apresentacdo dos
TCC’s; e avaliagdo feita pelo corpo discente e docente ao longo do processo (registro
por escrito, de carater qualitativo, acerca dos conteudos e nucleos). Essa avaliagdo
processual também esta sendo utilizada para a revisdo da Matriz Curricular da proxima

edicdo do curso, prevista para ter inicio em Agosto de 2014.

Tendo em vista as 53 metas do Plano Nacional de Cultura (PNC)®, acreditamos
que as acdes do CPF na area de formagdo (incluindo os cursos livres e 0 Curso Sesc de

Gestao Cultural) estejam contribuindo com as metas relativas ao tema “Educagdo e

Pesquisa”™ do PNC.

Encontros Internacionais

Ainda em seu espago proprio, foram realizados dois encontros internacionais:
em 2012 o tema foi “Formag¢do em Gestdo Cultural”, com participacdo de palestrantes
do Brasil, Argentina, Uruguai, Chile, México, Franca, Italia, Espanha e Portugal; e em
2013 o tema foi “Publicos da Cultura”, com participacdo de representantes do Brasil,
Chile, México, Estados Unidos, Canada, Franca, Alemanha e Portugal. Para 2014, o
CPF esta organizando mais um Encontro Internacional, a ser realizado nos dias 23 e 24

de setembro, e que se debrucara sobre as relacdes entre cultura e tecnologia.

Os dois Encontros realizados contaram com uma relatoria. A relatoria do
Encontro “Formacao em Gestao Cultural” de 2013, feita prelo socidlogo brasileiro José

Carlos Durand donominada “Gestor Cultural Oficio em Construcao”, ja esta disponivel

8 O indice médio de evasdo admitido é da ordem de 10%. O indice de evasdo ao final da
primeira edicdo do Curso foi de apenas 2 alunos, o que corresponde a 5,71%. O motivo de uma
dessas evasOes foi a isercdo profissional no mercado de trabalho, em importante instituicao
cultural do estado de Séo Paulo, com o que acreditamos ter contribuido a qualificacdo oferecida
pelo Curso Sesc de Gestdo Cultural.

° Documento basilar da politica Cultural Brasileira. Vide: BRASIL. Metas do Plano Nacional
de Cultura. S&o Paulo: Instituto Via Pablica; Brasilia: Ministério da Cultura, 2012. Disponivel
em: http://www.cultura.gov.br/documents/10883/11294/METAS_PNC final.pdf/3dc312fb-
5a42-4h9b-934b-b3ea7c238db2. Disponivel em:
http://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9¢7154528b820891e2a
3c20a3a49bca9/60/13661436941701177432.pdf

% Vide http://pnc.culturadigital.br/tema/educacao-e-pesquisa/



http://www.cultura.gov.br/documents/10883/11294/METAS_PNC_final.pdf/3dc312fb-5a42-4b9b-934b-b3ea7c238db2
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http://pnc.culturadigital.br/tema/educacao-e-pesquisa/

no site do Centro de Pesquisa e Formagao**. A do Encontro “Publicos da Cultura” estara

disponivel em breve.

No Encontro de 2014 foi apresentada a pesquisa “Publicos de Cultura: Habitos e
Demandas”, realizada pelo Sesc Sao Paulo e pelo Departamento Nacional do Sesc, em
parceria com a Fundacdo Perseu Abramo. A pesquisa investigou habitos e praticas
culturais na populacgdo brasileira com o objetivo de conhecer as demandas e os fatores
socioecondmicos destes publicos, bem como possiveis obstaculos ao consumo cultural.
Tal pesquisa é a primeira no Brasil a considerar o tema em recorte nacional. O estudo
ouviu 2.400 pessoas a partir dos 16 anos, em 139 municipios de 25 estados brasileiros.
A média de idade dos entrevistados € de 39 anos, 45% do total tém Ensino Médio,
Técnico ou Superior, e mais de 30% cursaram até o Ensino Fundamental. Mais da

metade dos entrevistados estdo entre os considerados de classe média 2.

Projeto “Dialogos Sesc em Circuito”

Com a intencdo de conhecer melhor a formagéo dos gestores culturais em S&o
Paulo e seus anseios, 0 Sesc SP realizou em margo de 2012, através da Geréncia de
Estudos e Desenvolvimento (GEDES)™ da administragdo Regional do Sesc em S&o
Paulo, uma pesquisa com 815 gestores culturais, sendo 645 gestores das Secretarias
Municipais de Cultura no Estado de S&o Paulo e 220 gestores de instituicdes privadas
e/ou do terceiro setor na capital**. Dentre as respostas, 96,19% delas indica haver uma
necessidade de se complementar a formacéo especifica em Gestdo Cultural. Segundo a
mesma pesquisa, 0s temas de maior interesse sdo: 1) Politicas publicas de cultura; 2)
Planejamento e gestdo; 3) Economia da cultura, cidades criativas e desenvolvimento
humano; 4) Processos de formacdo de publico e acdo comunitaria. A principal

expectativa desses gestores culturais em relacdo a formagdo seria tomar contato com

11 DURAND, José Carlos. Gestor Cultural Oficio em Construcdo. Relatoria do Encontro
Internacional Formagdo em Gestdo Cultural. Sdo Paulo, Sesc Vila Mariana, Ago. 2012.
Disponivel em:
http://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a
3c20a3a49bca9/130/1372208106638135236.pdf

2 SESC SP. Voz ao Grande PUblico. In: Revista E. Jan, 2014. Disponivel em:
http://www.sescsp.org.br/online/artigo/7283_VOZ+AO+GRANDE+PUBLICO#/tagcloud=lista
" A Geréncia da GEDES é composta por Marta Colabone (Gerente); e 14 Paulo Ribeiro
(Gerente Adjunto).

 No fechamento da coleta, 154 das pessoas responderam & pesquisa, 0 que representa 17,8%
do total de contatos.



http://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/130/1372208106638135236.pdf
http://centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/uploads/BibliotecaTable/9c7154528b820891e2a3c20a3a49bca9/130/1372208106638135236.pdf
http://www.sescsp.org.br/online/artigo/7283_VOZ+AO+GRANDE+PUBLICO#/tagcloud=lista

profissionais e iniciativas que favorecessem, por um lado, 0 contato com praticas
culturais e formas de gestdo diversificadas, e por outro, um aprofundamento dos

conteudos tedricos necessarios a qualificagdo da gestao cultural.

Tal pesquisa ndo apenas subsidiou a implantacdo do Centro de Pesquisa e
Formacdo (que entdo se caracterizou como unidade de referéncia em Gestéo Cultural no
Sesc S&o Paulo), como ensejou um projeto inovador na propria instituicéo.
Extrapolando os limites do espagco fisico do Centro de Pesquisa e Formacéo, o Sesc Sdo
Paulo, por iniciativa da GEDES e com auxilio do CPF, desenvolve pela primeira vez o
projeto “Dialogos Sesc em Circuito”, que se caracteriza por incentivar que as 32
unidades do Sesc no interior e no litoral de S&o Paulo (que juntas atendem os 645
municipios do estado) realizem um diagnostico sobre as demandas especificas ligadas a
Gestdo Cultural da regido em que atuam, para que possam realizar acdes que atendam a
tais demandas. Ao identificar, através da pesquisa supracitada, uma fragilidade na
formacdo desses gestores, o objetivo do projeto é suprir tal demanda por formacao,
fazendo com que os temas e discussdes ligadas a Gestdo Cultural possam chegar a esse
publico especifico de gestores culturais.

No primeiro ano do projeto “Dialogos Sesc em Circuito” (2014) 15 dessas
unidades aderiram ao projeto, se comprometendo a realizar acdes que contribuam para a
formacdo em Gestdo Cultural em suas respectivas regides de atuacdo. A GEDES e o
CPF atuariam como consultores dessas 15 unidades, indicando e fornecendo:
metodologias de mapeamento e diagndstico; fontes de informacgdes e indicadores
culturais; material bibliografico sobre os temas demandados pela sociedade
identificados pelas unidades do Sesc a partir de seus respectivos diagnosticos locais; a
expertise do CPF nas areas de pesquisa e formacdo em Gestdo Cultural. Até o
momento, foram realizadas reunides entre a GEDES, CPF e as equipes de todas as
unidades que aderiram ao projeto, que estdo realizando seus respectivos diagnosticos.
As unidades que estdo mais adiantadas em relacéo a realizacéo efetivas de a¢Ges na area
de formacdo sdo as de Santo André (situada na regido metropolitana de S&o Paulo),
Piracicaba e S&o José dos Campos (ambas no interior do estado de Séo Paulo).



Considerac0es Finais

O atual contexto das politicas culturais no Brasil privilegia, desde 2003, o
protagonismo da sociedade civil na Gestdo Cultural. O Ministério da Cultura (MinC)
criou diversos mecanismos de participacdo cidadd — como Foruns e Conselhos e Fundos
de Cultura — além de instrumentos de articulagcdo institucional entre os entes da
federacéo, como o Plano Nacional de Cultura, o Sistema Nacional de Cultura, o Sistema
Nacional de Informag0es e Indicadores Culturais. Desde a criagdo desses mecanismos,
0S municipios e seus cidadaos tém a oportunidade de participar ativamente nao apenas
do fazer artistico, como também — e de maneira inédita no Brasil — da gestdo cultural de
seus municipios (que envolve formulacdo de politicas publicas, elaboracdo de editais
especificos, gestdo de recursos humanos e financeiros, aspectos juridicos, etc.). Nesse
sentido, o Sesc acredita que a unidade especializada Centro de Pesquisa e Formacao e o
projeto “Dialogos Sesc em Circuito” sdo agdes que va0o ao encontro das expectativas e
das demandas da sociedade na atual conjuntura histérica, marcada por uma nova

maneira de compreender o campo cultural e suas tensoes.

Acreditamos que a proposta de Formacdo em Gestdo Cultural oferecida pelo
Sesc, inovadora no Brasil, seja uma experiéncia que merece ser compartilhada para o
mundo latino-americano, que apesar das especificidades locais, conta com desafios

semelhantes.

Esperamos ter identificado os pontos fortes de nossa experiéncia em formacéo,
nossas realizagdes e resultados, bem como ter reunido elementos para discutir a
viabilidade de intercdAmbios com programas similares na América Latina. Ao
compartilhar a experiéncia do Sesc na area de formacdo esperamos nao apenas
aperfeicoar nossas praticas a partir do relato de outras experiéncias, como também
contribuir para o debate sobre gestdo no mundo latino-americano e para 0 sucesso de
outras praticas. Com tal troca e compromisso de cooperacdo mutua esperamos fortalecer
o0 desenvolvimento do campo disciplinar da Gestdo Cultural, identificar linhas de acéo,
e com isso estabelecer compromissos e cronogramas de trabalho comuns aos paises

envolvidos.
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