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Resumo: Constituido como uma das entidades que mais investem no circuito exibidor
de cinema alternativo no Brasil, o Servico Social do Comércio mantém deste a década
de 1940 uma politica de formacao cultural, educativa e abrangente bem definida. Este
artigo busca compreender, por meio dos conceitos caros a analise eliasiana, as
particularidades do processo de construcdo da sua politica para o cinema e as
continuidades e descontinuidades desta em diferentes regides do pais.
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Introducéo

Eu costumo dizer que o Sesc é uma instituicdo
educativa. Mas ela ndo é educativa no sentido da
educacdo formal (professor, aluno, escola,
uniforme, caderneta etc.). E uma instituicdo
educativa através do que eu chamo de educagéo
informal, com educacdo continua, que é o
processo da cultura. E o processo que diz respeito
aquilo que tem que acontecer antes da crianga
entrar na escola — que comega no momento que
ela nasce e comeca a interagir com seus
familiares; sua mae, sobretudo — e s termina no
dia que a gente diz tchau pra o mundo. (Danilo
Santos de Miranda, diretor regional do Sesc — SP)3

O depoimento do socidlogo Danilo Miranda, diretor do Sesc Sao Paulo e um dos

gestores culturais mais destacados da instituicdo, ao afirmar que o Servico Social do
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Comércio é, antes de tudo, uma entidade eminentemente educativa, traduz os preceitos e
préticas da propria entidade numa afirmacé&o significativa.

Procurar compreender quais as condi¢cdes de possibilidades que viabilizaram
essa concepcao e as praticas cinematogréaficas educativas delas decorrentes na extensa
rede institucional do Servi¢o Social do Comércio a partir do seu Departamento Nacional
(DN) é o tema central desse artigo. Duas questbes sdo apontadas para pensar sua
atuacdo como uma das instituicGes que mais investem no circuito exibidor alternativo
no Brasil: 1) quais as particularidades do processo de construcdo da sua politica cultural
permitiram o desenvolvimento de uma preocupacdo peculiar com 0 cinema como
pratica de formacdo pela arte; 2) em que medida é possivel reconhecer as continuidades
e descontinuidades desse projeto politico extenso, viabilizado e articulado no Centro-
Sul do pais, em realidades como a do Nordeste, executando uma mesma politica
cultural.

Propomos, sob esse ponto de partida, responder - ou nos aproximarmos ao
maximo das respostas em sua complexidade - as indagacGes supracitadas no dialogo
com as teorias socioldgicas de Norbert Elias, sobretudo pelos conceitos de figuracéo,
habitus e processos sociais. Por meio deles dispomo-nos a compreender os aspectos que
tornaram possivel, na criacdo do Sesc, o0 estabelecimento das diretrizes de uma politica
cultural/cinematografica de educacdo pela arte, pautada em conceitos de bem-estar
social, a partir das relagdes de mutua dependéncia travadas na interface entre o Estado, a
Confederagdo Nacional de Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC)* — a qual a
entidade é vinculada - e a Igreja Catolica.

As interdependéncias das relagdes institucionais na génese do Sesc

Na procura por explicar certos fendmenos sociais, tais como as perguntas
evocadas neste artigo, é exequivel, segundo Elias (1994, pgs. 14-15), que nosso modelo
de pensamento siga no sentido de dois campos opostos, dicotbmicos, mas comumente
usuais. O primeiro, associando as formacGes soOcio-histéricas como se fossem
concebidas por diversos organismos ou individuos, como que estruturas exteriores, com
fins especificos, segundo suas vontades ou planejamentos. O segundo, em modelos

conceituais primordialmente extraidos das ciéncias naturais, tentando explicar estas

4 A Confederagéo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), fundada em 4 de Setembro
de 1945 e reconhecida pelo Decreto-Lei n® 20.068, de 30 de novembro do mesmo ano, é uma associacao
sindical brasileira de grau superior que retne 34 federagdes, sendo 27 estaduais e 07 nacionais, que
agrupam 925 sindicatos filiados em todo o territério brasileiro.



mesmas formagdes pela influéncia de forgas supra-individuais anénimas, subjugando o
papel do individuo no fluxo do tempo. Tanto em um, numa obscurescéncia da ligacdo
entre 0s atos e objetivos individuais e as formagdes sociais, quanto noutro, na
imprecisdo ao vincular as forcas produtoras dessas formacgdes aos atos dos individuos,
persistem lacunas que tornam insatisfatorio o fluxo de pensamento acerca das relacoes
entre individuo e sociedade, separando-os como duas entidades ontologicamente
diferentes.

Ao deixar de lado a antitese que pretende dispor qual € o mais importante, qual é
o “fim” — a sociedade ou o individuo - a perspectiva eliasiana oferece, neste sentido,
uma via intermedidria, considerando, num nivel mais profundo, que ambos séo
igualmente desprovidos de objetivo, na assertiva de que nenhum dos dois vive sem
outro (1994, p. 19). Por isso, 0 autor centra seus esfor¢os ndo nos extremos da relacédo
individuo e sociedade, mas nas relagBes sociais em si, nas suas interdependéncias
funcionais resultantes no fluxo continuo do tempo, dotadas de estruturas e regularidades
préprias.

A questdo central posta no conceito de interdependéncias €, portanto, a
possibilidade de compreender determinadas praticas como relagdes sociais resultantes
da acdo dos individuos interagindo direta e/ou indiretamente com outros individuos no
fluxo temporal e de como essas praticas mesmas sao postas em movimento por essa
dindmica. Nesse sentido, as peculiaridades das relacbes de uns com os outros fazem
pensar na dimensdo modificadora que reside no processo e que, mais que uma
somatdria, trata-se daquilo que socialmente os transforma na interacdo, na ligacdo
funcional a eles subjacente (1994, p. 22). Se assim interpretamos os individuos, dotados
de emocdes, valores, historicidades, potenciais e caracteristicas naturais maleaveis
movimentando-se socialmente ao no decurso temporal®, é possivel integrar essa
complexidade no desenvolvimento de suas praticas, porque também elas se demonstram
em comportamentos sociais especificos (ELIAS, 2006, p.37).

Destarte, ao investigarmos as razdes de determinadas regularidades na
constituicdo de uma politica voltada para o cinema, essas consideracdes teorico-
metodologicas dispdem-se como um recurso importante para uma reflexdo que envolve
aspectos macros de mutuas dependéncias sem desconsiderar os efeitos e a importancia

de trajetorias individuais.

> Elias observa o caréter duplo dos seres humanos ao afirmar que estes sio parte de uma ordem natural e
de uma ordem social, onde a segunda deve sua existéncia as peculiaridades da primeira, pela mobilidade e
maleabilidade que controlam socialmente o comportamento humano.



O modelo de pensamento proposto nos abre um leque para examinar as
formulacdes, implantacBes e consecugdes de politicas institucionais que possibilitaram a
criagdo do Sesc. Para tanto, partimos da relacdo que se estabeleceu no fluxo socio-
historico entre trés grandes agentes responsaveis pela sua criagdo na década de 1940: o
Estado, como drgéo articulador e legitimador; a Confederagcdo Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo, sua instdncia mantenedora e executiva; e a Igreja Catdlica,
responsavel pela formacdo dos quadros técnicos da entidade a partir da sua vasta acao
no pais, entre outros aspectos, com o servigo social. Sobre essa ultima, pesa, como
veremos mais adiante, toda uma tradicdo, articulacdo e engendramento de praticas
sociais com o cinema, por meio de conceitos amplos de formac&o religiosa, humanistica
e cultural, fundamentais como indicios para nossa especulacdo. Pretendemos com isso,
compreender como conceitos como arte e educacdo se tornaram, ao longo dessa
configuracdo®, vetores da agdo da instituigio.

A relacdo dessas trés instituicdes indica uma figuracdo, moldada por disputas e
tensdes, no seio da qual foram gestadas as politicas do Servi¢o Social do Comércio,
dentre elas o manifesto papel de promotor da cultura, suporte da sua tradicdo de
trabalho com o cinema. Ao falarmos da conformacéo destas relagdes sociais em ambitos
institucionais, falamos, por conseguinte, do jogo entre agentes individuais que
contribuiram para a constituicdo e permanéncia de valores que se tornaram organicos a
entidade. Institui¢fes e individuos atuam aqui de forma continua na experiéncia social e
as acoes de cada um decorrem das relacOes e funcbes que desempenham, ligadas por
dependéncias mutuas, devendo ser percebidas como tal. Para contribuir, ainda que de
forma ligeira e didatica, Elias evoca a imagem de um grupo de bailarinos ao tratar
visualmente da dinamica de relacGes interdependentes:

Os passos e mesuras, 0S gestos e movimentos feitos por cada bailarino sdo todos

inteiramente combinados e sincronizados com os dos outros bailarinos. Se qualquer dos

individuos que dancam fosse considerado isoladamente, as fungdes de seus movimentos

ndo poderiam ser entendidas. A maneira como o individuo se comporta nessa situagdo é

determinada pelas relac@es dos bailarinos entre si (ELIAS, 1994, p. 25).

Embora a imagem incorra num exercicio de reducionismo, individuos
interdependentes uns aos outros, bem como instituicdes que se relacionam no fluxo
socio-historico, tém movimentos e funcbes semelhantes a esta composi¢do, num

entrelacamento incessante.

® Elias define figuracdo — ou configuragdo — como uma formacao social, uma ligagdo entre as pessoas,
com um grau de dependéncia mdtua entre os individuos, cujo tamanho pode ser muito variavel como os
jogadores de um jogo de cartas, uma turma de alunos de uma escola, uma aldeia, uma cidade, uma nacéo.



Para tornar mais claro o papel de cada Orgdo elencado, constitutivo da
estruturacdo e da construcdo de uma identidade cultural da instituicdo que redundara em
praticas educativas por meio do cinema, é preciso localizar temporalmente este cenario
brasileiro do inicio do século passado:

Os anos 30 do século XX trazem alteragdes politicas, econdmicas e culturais
significativas. A velha repiblica encontra-se em ruina. As classes médias e o
proletariado aparecem na cena politica. A emergente burguesia disputa espaco politico
com as oligarquias. A “Revolugdo” de 30 conforma mais uma transi¢ao pelo alto, com
rupturas e continuidades controladas. O novo regime representa um pacto de
compromisso entre estes novos atores e as velhas elites agrarias, no qual inovagao e
conservagédo lutam sem embates radicais. Industrializagdo; urbanizagdo; modernismo
cultural e construcdo do estado nacional centralizado, politica e administrativamente,
sdo algumas faces do renovado pais (RUBIM, 2007, p. 14).

Albino Rubim (2007) lembra que é justamente neste periodo da realidade
brasileira em que sdo inauguradas as primeiras politicas culturais de Estado no Brasil,
muitas delas, sob rigido controle, expressas entre, outros aspectos, em formulacdes,
praticas, legislacdes e criacdo de organizacOes de cultura. A¢bes com amplos impactos
na vida do brasileiro comum, na dindmica que envolveu ndo apenas a maquina estatal,
mas setores econdmicos de ponta como o comércio, e de grande penetragdo popular
com a lIgreja, ttm, na medida do jogo entre cada um deles, a descricio de um
palco/figuracdo onde a metafora da danca eliasiana se desenrola para conjugacdo dessas
instituicBes. E possivel perceber ja ai um entrelacamento em que cada um desses
bailarinos exercem, por si, funces estratégicas na composicdo daquele momento
histérico e que, mais a frente e em decorréncia das suas mobilizacGes, trardo a luz
alguns dos temas caros a este artigo, como a arte cinematografica como ferramenta
educacional.

O pensamento politico brasileiro das décadas de 1930/40 tinha como principal
preocupacao conter a crise social decorrente do processo de industrializacao e acentuada
urbanizagdo, em especial no Centro-Sul do pais. A migracdo em direcdo aos grandes
centros urbanos invertera a l6gica que anteriormente pontuava 80% da populagdo no
campo e 20% nas cidades. Isto deixou o pais diante de um cenério de caréncia de
infraestruturas no saneamento basico, transportes, educacdo e saude. O governo de
Getulio Vargas adotou novos métodos e estratégias para responder as demandas com
uma série de medidas politicas, sociais e regulatorias visando estabelecer uma
conciliagdo entre 0s grupos internos economicamente dominantes, as camadas médias e
os trabalhadores (BULLA, 2003).



No mesmo sentido, numa movimentacdo do empresariado em prol de uma
resposta aos problemas agravados pelas desigualdades sociais, o Governo Federal
autorizou a Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo — CNC’,
pelo Decreto Lei n°® 9.853/46, a criar o Servigo Social do Comércio, um organismo
voltado para o bem-estar social de sua clientela - comerciarios e seus dependentes -
atuando diretamente nas areas de Educacdo, Saude, Lazer, Cultura e Assisténcia, em
contribuicdo as medidas do Estado para as politicas de assisténcia social. Desta maneira,
a anuéncia do Estado para a criacdo do Sesc, com objetivos voltados para a a¢do social
em atendimento a um grande contingente setorial da populacdo economicamente ativa
em tempos de crise, tragou desde sua génese uma relacdo estreita entre as duas
instituicGes, ao ponto de ser comum atribuir-se erroneamente ao Sesc o0 status de um
organismo estatal.

Nesse contexto, torna-se significativo indicar que entre os importantes temas das
agendas artisticas e intelectuais no ambito das relacBes internacionais, sobretudo com o
fim da Segunda Guerra Mundial, é a busca pela paz social. Ndo por acaso, 6rgaos como
a Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco,
criada em 1945, integram de uma politica internacional de cooperacdo multilateral e
manutencdo da paz®, reconhecendo o papel da cultura como componente fundamental
na pauta das suas principais acdes. No Brasil, ndo apenas a Igreja Catolica e o Estado se
movimentavam: liderancas empresariais do comércio, industria e agricultura do pais,
realizaram a Primeira Conferéncia das Classes Produtoras — | Conclap. A reuniéo teve
0 objetivo de criar novas medidas e compromissos nas relagdes de trabalho e superar,
dessa maneira, os problemas sociais com que o pais se defrontava. Seu principal
documento, a Carta da Paz Social, que trouxe a tona o conceito de servi¢o social
custeado pelo empresariado, foi aprovada nessa reunido na Conferéncia e serviu de
fundamento para a criacdo do Sesc no ano seguinte (SESC, online)®.

Em sua politica de aliangcas, o governo Vargas procurou ainda, visando a
possibilidade de mobilizacdo popular, articular-se com a Igreja Catdlica, valendo-se da

sua penetragdo junto as varias camadas sociais. De seu lado, a Igreja buscava reavivar

’” A Confederago Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC), fundada em 4 de Setembro
de 1945 e reconhecida pelo Decreto-Lei n° 20.068, de 30 de novembro do mesmo ano, é uma associagao
sindical brasileira de grau superior que retne 34 federacfes, sendo 27 estaduais e 07 nacionais, que
agrupam 925 sindicatos filiados em todo o territério brasileiro.

& «O principio que Ihe deu origem pautava-se no entendimento de que a consecucio da paz ndo adviria
apenas de acordos econdmicos e politicos, mas também da °‘solidariedade intelectual e moral da
humanidade’, viabilizada através da cooperagdo das nagOes nas esferas da educacdo, da ciéncia e da
cultura” (VIEIRA, M. P., 2007, p. 1).

% http://www.sesc.com.br/portal/sesc/o_sesc/A+Carta+da+Paz+Social/



seu antigo status publico, prejudicado apo6s a Constituicdo Republicana de 1891, que
cancelou o ensino religioso nas escolas, instituiu a obrigatoriedade do ato civil para o
casamento, entre outras determinacBes que instauravam as prerrogativas de um Estado
laico. Responsavel por um vasto programa de recristianizagdo da sociedade’, a Igreja
mantinha nestes tempos de crise, um amplo espectro de atividades voltadas para a acdo
social e a educacéo, e posicionava-se no sentido de cobrar do Estado a intervengéo nas
relacGes entre o capital e o trabalho, além da realizacdo politicas sociais (SANTOS,
2009).

A partir da alianca entre Estado e Igreja em prol do servi¢o social, houve uma grande
expansdo das instituicdes catolicas, tanto as assistenciais, quantos as educativas, entre
elas as pontificias universidades catdlicas. Essas instituicdes educacionais foram
significativas na formacdo de pessoal para a realizacdo do trabalho social nas
instituicBes assistenciais nascentes (BULLA, 2003, p. 7).

Na sua atuacao junto ao Estado, a Igreja se ocupava de educar este novo modelo
de trabalhador, em suas Escolas de Servico Social, ligadas as Pontificias Universidades
Catdlicas, sendo decisiva na definicdo do perfil destes profissionais no Brasil,
sobretudo, a partir da criacdo de entidades como o Sesc. A linha desta formacéo,
embora tendo sempre em vista o discurso doutrindrio proprio do pensamento catolico,
tomou para si uma consideravel preocupacdo em ter na arte um dos fundamentos da sua
educacdo, engendrando praticas nas quais o cinema se destacou como um formidavel
instrumento aglutinador de ideias e publico.

A pesquisa aponta, nesse sentido, para a configuracéo entre o CNC, o Estado e a
Igreja, na medida em que estas Gltimas sdo instancias centrais para pensar a relacdo
cinema-educacdo no periodo em que € criado o Servico Social do Comércio. De uma
ponta, a emblematica gestdo de Gustavo Capanema'’ & frente do Ministério da
Educacdo e Cultura do governo Vargas; de outra, a Igreja Catdlica articulava o
movimento da Escola Nova em oposicdo a laicizacdo do ensino formal. No meio das
duas, a opc¢do conciliadora do ministro mediou as duas politicas pela colaboragdo de
ambos na difusdo de préaticas sociais educativas pelo cinema, conforme aponta o texto

de Lais Vinhas*?:

' Movimento denominado “neocristandade” ou “neocristianismo”.

" Segundo Albino Rubim, na gestdo de Capanema, “pela primeira vez, o estado nacional realizava um
conjunto de intervengdes na area da cultura [...]”, fundamental como marco das histérias das politicas
culturais no Brasil (RUBIM, 2007, p. 16)

? VINHAS, L.M. O cinema para além do entretenimento: o Sesc e a educacdo pela arte. 2010.
Monografia (Bacharelado em Comunicacdo Social/ Jornalismo). Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia.



A possibilidade de uma utilizacdo proveitosa do cinema nesse processo de reforma
educacional levou ndo sé os intelectuais, mas também a Igreja a militar a favor da
implantacdo do cinema educativo no Brasil e foi junto ao Ministério de Educacdo que a

Igreja cumpriu a tarefa de educar a populacdo com valores éticos que dariam novas

forcas para a cultura do pais (VINHAS, 2010, p. 41).

Segundo Gusmao (2008, pag. 163), ambas “projetavam a reforma da sociedade
pela via da reforma do ensino para a valorizagdo dos instrumentos de difusdo cultural”.
Este raio de influéncia indica um caminho possivel para a compreensdo de um
pensamento humanistico que se formou dentro da instituicdo, voltado para um olhar
bastante reconhecedor das manifestacbes da arte como ferramenta educativa de
importancia estratégica.

O nexo entre cinema e educagdo toma relevancia em meio as disputas e negociagoes
para torna-lo eficiente instrumento mediador da ag¢&o pedagogica e da agéo cultural, seja
para a construcdo do iimmaginario nacional capitaneada pelo governo Vargas, seja no
processo de recristianizagdo da sociedade brasileira conduzido pela Igreja Catdlica.
Obijetivos distintos, interesse comum na mediagéo educativa (GUSMAO, p. 165).

A pesquisadora Raquel Santos, em sua dissertacdo de mestrado’®, chama a
atencdo sobre a forte politica da Igreja Catolica que tinha (tem) no cinema um
importante recurso pedagdgico, com enciclicas™* e projetos de alcance em todo o mundo

catolico.

Como fiz com a enciclica Vigilanti Cura, também procurei analisar os pontos de
destaque da Miranda Prorsus para este objeto de estudo. A carta dirige-se a todos 0s
ordinarios da Igreja, reconhecendo os esforgcos anteriores do apostolado, com suas
atividades e obras, e de dirigentes publicos, representantes do mundo industrial e
artistico e espectadores catolicos e ndo-catélicos, no uso reto das técnicas de difuséo.
Preocupa-se com o “desenvolvimento extraordinario”, no século XX, do cinema, do
radio e, entdo recentemente, da televisdo, “que oferecem a milhGes de pessoas, de
maneira facilmente assimilavel, imagens, noticias e ligdes, como alimento cotidiano do

espirito” e “tém poderoso influxo no modo de pensar e agir dos individuos e
comunidades” (SANTOS, 2009, p. 69).

Observando este processo social a luz da teoria eliasiana, podemos dizer que ao
longo de quase sete décadas de atuagdo, a permanéncia da convergéncia dos interesses
gestados por estas trés instituicdes possibilitou uma articulagio no sentido do
transformacéo/desenvolvimento do capital social do Sesc, na constituicdo de uma
politica permeada de praticas sociais com o cinema. Moldadas a medida de experiéncias
educativas, as disputas e tensdes das relagdes sociais que permitem acomodacdes e

negociacdes para essas praticas ocorram e permanegam.

" LicAo de coisas: Igreja Cat6lica e formagao cultural para o cinema no Brasil e na Bahia. 2009.
** Vigilanti Cura e Miranda Prorsus.



Os proprios processos sociais possuem sem ddvida maior ou menor autonomia relativa
frente a determinadas acfes de seres humanos singulares, seus planos e agdes (por
exemplo, o surto atual de integracdo da humanidade). Mas ndo sdo absolutamente
independentes dos seres humanos e das a¢cGes humanas. Se os seres humanos pararem d
planejar e de agir, entdo ndo haveria mai nenhum processo social (ELIAS, 2006, p. 32).

O aprendizado decorrente desse processo, possibilitado no entrecruzamento das
tensdes, disputas e negociagdes sociais, contribui para a incorporacdo de saberes que
redundariam nas primeiras diretrizes do Sesc: mais que um organismo de resposta
social, compreendido entre os interesses econémicos dos representantes do comércio e
as politicas de Estado e da Igreja Catolica, sua estratégia de acdo demonstra um
deslocamento propositivo no sentido de que cada uma de suas atividades tenham

também de carater educativo.

Memodria social e politica cultural/educativa nas praticas de cinema do Sesc

Mesmo com centenas de experiéncias pontuais anteriores, historicamente as
atividades do Sesc com o cinema comecaram de forma sistematica na década de 1970,
atreladas a atividades pedagogicas — correlatas aquelas promovidas pela Igreja Catélica
nas formacdes das suas Escolas de Servigo Social -, com sessdes acompanhadas de
palestras, debates e cursos, didlogos entre realizadores e publicos, contribuindo
inclusive para o aumento no fluxo de ingresso de jovens e adultos em cineclubes pelo
pais. Na década seguinte, o Sesc lancaria o projeto Filmoteca (1981-2004) com o
objetivo de ampliar a formacéo de publicos para o cinema nacional projetando curtas e
longas-metragens filmados em peliculas de 16mm. A acdo, que realizou a exibicdo de
505 filmes para cerca de 210 mil pessoas, em 17 estados, também disponibilizava os
filmes para locacGes (SESC, 2007). Em depoimento a pesquisadora Yara Schreiber
Dines'®, Renato Requixa, ex-diretor do Departamento Regional do Sesc S&o Paulo,

comenta o perfil destas agdes:

A gente procurava levar uma cultura de elite para a populacao da cidade. N&o so levar e
passar o filme, discutir. A gente discutia esses filmes. Agora, para discutir esse filme
com a populacdo, nés sempre tivemos o cuidado de preparar 0S nossos técnicos aqui
com o que melhor existisse em Sdo Paulo em matéria de criticos de cinema. Imagine um
bom critico de cinema de S&o Paulo na época. (DINES, 2007, p. 171)

> Autora da tese de doutorado Cidadelas da cultura no lazer: um estudo de antropologia da imagem do
Sesc Sao Paulo, pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo. 2007.



Percebe-se ai um ambiente cultural que indica praticas cinematograficas dotadas
de uma preocupacdo com formagéo educacional, com o permanente. Um sentido que se
atém a ideia que a exibicdo pura e simples néo é satisfatoria aos objetivos pretendidos e
manifesta quando se “discutia esses filmes”, lembrando praticas de teor cineclubista, um
dos tragos caracteristicos das a¢Bes da Igreja Catdlica com o cinema. Tratamos aqui de
uma memodria que informa uma politica.

O depoimento também evoca o conceito eliasiano de habitus, pois refere-se aos
saberes incorporados pelo individuo numa dada configuracdo, somando-se as suas
caracteristicas, compondo as peculiaridades nos modos de vida, naturalizando-se
condutas'™. Logicamente que as praticas sistematicas de cinema na instituicdo, que
demandam recursos humanos e financeiros, tempo e burocracias internas, ndo ocorrem
de forma aleatoria, mas trazem consigo uma memoria institucional que ao decorrer do
tempo foi constituindo as formas de organizacdo e planejamento, a tal ponto que néo
mais se pergunta pela génese das praticas. Analisando ndo apenas este depoimento, mas
também documentos oficiais internos do Sesc, denominados “Modelos de Atividade
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Cinema” ~', a preocupacdo do cinema como uma atividade educativa permanece:

Como fazer artistico, o cinema representa um objeto de descobertas, trabalha a
percepcao estética e possibilita a0 homem redescobrir seu olhar através de uma janela
gue apresenta a pluralidade infinita das fantasias ficcionais e/ou realistas do ser humano,
onde o limite é apenas a sua criatividade. [...] O cinema é uma manifestacdo artistica de
grande poder de penetracdo popular, caracterizando, em sua esséncia, 0 entretenimento
e a transmissdo de valores. Trata-se de um poderoso instrumento de propaganda de
atitudes, costumes e ideias, que envolve o homem e sua percep¢do de mundo, sua
cultura, influenciando e formando o imaginario da sociedade contemporanea (SESC,
2007, p. 9).

Parece natural a ideia do cinema como ferramenta educativa, ou, quando visto de
forma mais detalhada, remete-nos de uma releitura das diretrizes formadoras apontadas
pela politica da Igreja CatOlica em suas recomenda¢des no uso do cinema como
ferramenta de aprendizagem. Mas, talvez, o sentido mais revelador dessa politica
calcada na educacdo cinematografica seja mesmo sua possibilidade de, enquanto
politica, possibilitar novas expressdes do habitus ao levar a publicos distintos, que

usualmente consomem filmes sem pretensdes maiores de interpreta-los detidamente,

1¢ Elias denomina o seu conceito de habitus como uma “segunda natureza”.

7 Os “Modelos de Atividade Cinema”, nos médulos “Programagio” e “Instalacdo de Salas de Exibi¢do”,
sdo documentos internos que dedicam-se a historiar brevemente aos servidores responsaveis pela
modalidade Cinema os registros destas praticas, enfocando ora sua contribuicdo para o cenario brasileiro
em sua expressiva parcela com exibidor no circuito paralelo do pais, ora os aspectos técnicos que
norteiam estas realizaces.



obras cujo perfil, estético e narrativo se dispde nos espacos de exibicdo como um
convite aberto a reflexao.

Os “Modelos de Atividade Cinema” diferenciam o publico geral como
espectador que consome 0 cinema com 0 objetivo imediato de entretenimento, e o
especifico, como aquele que traz preocupacdes além do simples consumo de
entretenimento, que se interessa pela linguagem. Prioriza a qualidade, diversificacdo e
regularidade como itens fundamentais da programacdo, valorizando o produto
audiovisual local, que ndo encontra espago no mercado exibidor, e, portanto, busca
fomenta-lo como uma forma de “estimular a expressdo brasileira em sua totalidade”
(SESC, 2007).

A preocupacdo pela exceléncia na realizacdo das acOes, a extensa rede que
dispde em todos os estados do Brasil e a regularidade com que trata objetivamente o
papel de formar outro perfil de consumidor para o cinema € indicio de um sentido de
estimulo & transformacio no comportamento do seu piblico-alvo™, uma mudanca de
habitus.

Entretanto, embora sua politica seja fomentadora de praticas a partir das
diretrizes do seu DN, com o0 acompanhamento por dados estatisticos bastante precisos™,
esse potencial para a cultura cinematogréafica - provocador de transformacdes culturais —
internamente ndo € mensurado nem levado a pensar/sistematizar qualitativamente qual o
alcance social das suas préaticas, deixando lacunas sobre o seu desenvolvimento como
promotor desses impactos social. Em outras palavras, onde se registra, qual o indice
medidor desse progresso e até onde alcancam essas transformacgdes?

A cultura no centro do pensamento institucional e individual do Sesc

O Servigo Social do Comércio nasceu como um projeto politico a partir,
sobretudo, da realidade do Centro-Sul do Brasil, enredando-se com o passar do tempo
por todas as unidades da federacdo. Embora o Departamento Nacional tenha sede no
Rio de Janeiro - a época da sua criacao capital do pais -, sua mais forte atuacdo, ndo por
acaso, encontra-se ainda hoje no estado de S&o Paulo, centro nevralgico da economia

brasileira.

*® Comerciarios e seus dependentes, e comunidades prioritariamente menos assistidas por agdes de bem-
estar social e cultural.

" Todas as atividades e modalidades de acdo do Sesc sio monitoradas por mapas estatisticos que
demonstram quantitativamente os desdobramentos das a¢des realizadas em relagdo ao nimero de pessoas
atendidas.



Muitas das realizagbes que definem a politica do Sesc tem influéncia e é
influenciada direta e/ou indiretamente pelas experiéncias de todos os Departamentos
Regionais (DR’s), mas nenhum deles aglutina tantas referéncias como o DR-SP. Deste
modo, ndo apenas a estrutura e articulacdo politica se tornou um modelo em termos de
gestdo cultural, mas analiticamente serve-nos para pensar o papel do ser humano
singular na configuracéo eliasiana a qual nos propomos compreender.

Alvaro Salmito, diretor de programacao do Sesc DN destaca:

... 0 Acre foi um dos pioneiros na atividade cinema do Sesc, junto com S&o
Paulo e Rio de Janeiro. Muito provavelmente havia pessoas com trajetdrias
significativas nesse lugar, que tornaram possivel isso acontecer. Isso se
comprova, inclusive, se observarmos essa mesma realidade hoje. O estado do
Acre ndo tem mais visibilidade nesse sentido, se assim podemos especular, néo
se tem mais as mesmas pessoas a frente das atividades com cinema, como se
teve anos atrés. (VINHAS, 2010, p 46).

Pertencente ao quadro técnico do Sesc SP desde 1968 e diretor regional dessa
instituicdo desde 1984, o sociélogo Danilo Santos de Miranda®, “afirma que o segredo
do sucesso é trabalhar na perspectiva da ‘formacdo do individuo®” (Revista Brasileiros,
2012):

A cultura tem um papel central, porque ela gera mudanga de comportamento, no sentido
de aprofundamento, de melhoria, questionamento, discussdo das questdes [...] porque
ela propde uma discussdo permanente, ela faz uma provocacio permanente.”

Com formacdo complementar na Pontificia Universidade Catdlica de Sé&o
Paulo?, parece indicativo, ou minimamente curioso, que ndo apenas este lugar de
referéncia na formacgdo quanto as discussdes acerca do papel da cultura como elemento
educativo transversal, aparecam de forma regular nos seus discursos institucionais e
sejam um dos temas mais caros da sua gestdo, reconhecida nacional e
internacionalmente pela contribuicdo para a cultura. A forca de sua personalidade
publica na interdependéncia com a(s) instituicdo(Ges) evoca outro aspecto do conceito
de figuracdo de Elias, como um instrumento conceitual que permite evitar a dicotomia
“aqui o individuo, ali a sociedade”, desmobilizando uma tendéncia a explicar
determinados fendmenos centrados nos dois extremos:

Um ser humano singular poder ter relativa autonomia em relagdo a determinadas
figuracdes, mas em relacdo as figuragdes em geral, quando muito apenas em casos

*° Filosofo e Cientista Social. Conselheiro do MAM-SP, da Fundag&o Itat Cultural, do MASP e do Art
for the World - Suiga, Vice-presidente da FISpT, membro do CONSEA e Diretor do International
Institute for Cultural Enterprise/ EUA.

*' Entrevista ao programa Provocacdes, do Canal Brasil em 15/09/2011.

*2 A pesquisa ndo tenha estabelecido até 0 momento em que medida sua tenha sido determinante na sua
atuagdo, segundo a analise aqui apresentada.



extremos [...]. As figuracBes podem ter autonomia relativa em relagdo a determinados
individuos que as formam aqui e agora, mas nunca em relacdo ao individuo geral. Dito
de outra maneira: um ser humano singular pode possuir uma liberdade de acdo que Ihe
permita desligar-se de determinada figuracdo e introduzir-se em outra, mas se e em que
medida isto é possivel depende de fato das peculiaridades da figuracdo em questdo
(ELIAS, 2006, pag. 27)

Essas relagOes sociais, que segundo Elias “em si ndo podem ser diretamente
percebidas” (1996, p. 80) faz com possamos travar discussdes acerca da “relagao entre
individuo e sociedade, que permaneceriam inacessiveis se continuassemos a conceber a
pessoa, e portanto a n6s mesmos, como um eu destituido de nés” (ELIAS, 2006, p. 9)
uma vez que é justamente esta memoria social no fluxo continuo do tempo, este ser a
partir dos outros, que possibilita pensar a atuacdo do individuo singular.

Numa sociedade complexa como a nossa, ou numa figuracdo com a aqui
descrita, cada uma das fungdes dos individuos esta relacionada a terceiros, formando
uma longa cadeia de atos para que cada individuo cumpra suas finalidades. O papel de
um individuo distinto como o do gestor Danilo Miranda — dentro de uma instituicdo ou
uma sociedade -, neste sentido, s6 pode ser entendido como uma gama mais ou menos
restrita de fungdes e modos de comportamentos possiveis, ao qual se conforma, adapta a
um complexo funcional bem definido na rede de interdependéncias, retroalimentando
continuamente determinadas configurac6es sociais (ELIAS, 1994, pag 23).

Pensando assim, ao observamos as estruturas de execucao das politicas para o
cinema, podemos dizer que cada Departamento Regional do Sesc, mesmo dispondo de
diretrizes similares, possui uma configuracdo muito especifica e, desse modo, memarias
especificas, formacBes distintas que podem definir o qudo exequivel pode ser esse
modelo. Empiricamente, significa dizer uma maior ou menor vinculacdo das acdes de
formacdo cinematografica na preservacdo dessa memoria institucional. As
caracteristicas socioecondmicas de cada regido e estado, o perfil das disputas e
negociacles internas no cerne das gestfes voltadas para a cultura cinematografica tém
uma sé modelo, mas uma pluralidade na dindmica das suas relacdes, que vao determinar
a maior ou menos importancia da pratica educativa de cinema.

Essa andlise apoia 0 depoimento da gerente de cultura do Sesc — DN, Marcia
Rodrigues, ao apontar que desde de 2011 o Departamento Nacional recomenda,
respeitando a autonomia de gestdo das DR’s, a constru¢do de salas especificas para
exibicdo cinematografica, na perspectiva de ampliacdo das estruturas fisicas para novas

e antigas Unidades do Sesc ao longo do territorio nacional. No computo de todas as



Regionais aquelas que responderam positivamente a proposicéo, vigoravam entre as que

tradicionalmente mantém agdes mais sistematicas as praticas educativas do cinema?.

Consideracoes finais

As relacdes sociais de que tratamos sdo mais complexas e detalhadas do que as
descritas no espaco deste artigo e que encontram nesta pesquisa certo caminho a
percorrer. Demandam outras interlocugdes, mas, partindo dos dados ja aqui dispostos na
proposta de didlogo com a teoria de Norbert Elias, apontam para compreensao do jogo
que mobiliza instituicbes e individuos nas dependéncias mutuamente orientadas.
Interdependéncias de uma determinada configuracdo que permitiram a constituicdo de
politicas especificas para o cinema, sem, contudo, descold-las de seu carater
transformador de suas primeiras influéncias, privilegiando a relacéo arte/educacdo como
simbolos, valores incorporados a institui¢do e seus agentes.

As perguntas centrais sobre as particularidades do processo de construcdo de sua
politica cultural e materialidade desta em diferentes regiGes do pais, sdo discorridas sob
a andlise eliasiana como um exercicio de leitura das formagdes socio-historicas em
torno das dimensdes do individuo e da sociedade.

A vasta rede de acBes do Sesc - construida na inter-relacdo entre Estado,
representantes do Comércio e Igreja Catdlica - pontua uma complexidade de
articulacGes institucionais internas e externas, e compreende a atuacdo de suas politicas,
sobretudo na area cultural e educacional, por meio da transmissao de conhecimentos

especificamente sociais por meio do cinema.
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